
W E B I N A R I U M  A K A D E M I I  O D P O R N O Ś C I

Finanse organizacji

P R O WA D ZĄC Y To webinarium uzupełniające, poza tematyką odpornościową, ale z odpornością ma wiele wspólnego: organizacja bez pieniędzy nie
pomoże nikomu w kryzysie. Karta pracy do webinarium jest na mms.klaster.org.pl/materialy. Wklej ten adres na czat, zanim zaczniesz.
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D O  O D C Z Y TA N I A  N A  P O C Z Ą T K U

Zadanie publiczne Wielka Moc Małych

Społeczności, Odporne Śląskie 2026

sfinansowane jest ze środków Narodowego

Instytutu Wolności – Centrum Rozwoju

Społeczeństwa Obywatelskiego w ramach

Rządowego Programu wsparcia organizacji

pozarządowych Moc Małych Społeczności.

Wniosek nr 97594, Priorytet 2. Zadanie finansowane ze środków

budżetu państwa. Wydarzenia są apartyjne. Nie promujemy partii

politycznych ani ich programów, nie prowadzimy agitacji wyborczej.

P R O WA D ZĄC Y Przeczytaj na głos, zanim puścisz pierwszy merytoryczny slajd. Obowiązek z § 20 ust.
5 regulaminu. Nagranie zostaje na stronie, więc ten slajd musi być w nagraniu.
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Jedno źródło pieniędzy
to jeden punkt awarii.
Wystarczy, że ten jeden grant się nie powtórzy.

P R O WA D ZĄC Y Zapytaj na czacie: ile procent budżetu Waszej organizacji pochodzi z jednego źródła.
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35%
organizacji miało w 2023 roku rezerwę finansową

Pozostałe nie mają poduszki na gorszy rok.

P R O WA D ZĄC Y Źródło: Klon/Jawor, Kondycja organizacji pozarządowych 2024, za fakty.ngo.pl. W 2024 roku
72 procent organizacji miało trudności z finansowaniem, a 51 procent z utrzymaniem płynności.
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50 tys. zł
przeciętne roczne przychody organizacji w 2023 roku

W 2020 roku było to 26 tysięcy.

Ponad jedna czwarta ma do 10 tysięcy.

P R O WA D ZĄC Y Dokładnie: 27 procent organizacji ma przychody do 10 tysięcy złotych, 38 procent powyżej
100 tysięcy, a 10 procent powyżej miliona. Średnia niewiele mówi o małej organizacji.
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4
źródła przychodu ma przeciętna organizacja

Dane za 2023 rok, Klon/Jawor.

P R O WA D ZĄC Y Większość organizacji opiera budżet na kilku rodzajach przychodu. Zapytaj, ile źródeł ma organizacja każdego z uczestników.

FINANSE ORGANIZACJI
AKADEMIA ODPORNOŚCI

6  /  26



Skąd organizacje biorą pieniądze
K LO N /J AW O R ,  D A N E  Z A  2 0 2 3  R O K ,  P R O C E N T  O R G A N I Z A C J I

57%

Składki członkowskie

55%

Samorząd

54%

Darowizny od osób prywatnych

P R O WA D ZĄC Y To procent organizacji, które korzystają z danego źródła, a nie udział w budżecie. Środki publiczne, krajowe i zagraniczne, to 44 procent
budżetu całego sektora. W 2023 roku ich udział wyraźnie spadł, a wzrósł udział darowizn od osób prywatnych, firm i instytucji.
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Pięć nóg stołu

1 Składki członkowskie

2 Darowizny od ludzi i firm

3 1,5 procent podatku dla organizacji pożytku publicznego

4 Działalność odpłatna albo gospodarcza

5 Dotacje i granty, publiczne i prywatne

P R O WA D ZĄC Y Nie chodzi o to, żeby mieć wszystkie pięć od jutra. Chodzi o to, żeby żadna noga nie trzymała całego stołu.
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Składka to najtańszy
pieniądz, jaki istnieje.
Nie wymaga wniosku ani sprawozdania dla grantodawcy.

P R O WA D ZĄC Y W wielu stowarzyszeniach składka istnieje tylko w statucie. Nawet symboliczna kwota zbierana regularnie daje przewidywalny przychód.

FINANSE ORGANIZACJI
AKADEMIA ODPORNOŚCI

9  /  26



Darowizny, które się powtarzają

• Zlecenie stałe od kilku osób zamiast jednej dużej zbiórki

• Podziękowanie i informacja, na co poszły pieniądze

• Lokalna firma jako stały partner, nie jednorazowy sponsor

• Numer konta widoczny na stronie i plakatach

P R O WA D ZĄC Y Dziesięć osób po 20 złotych miesięcznie to 2 400 złotych rocznie, przewidywalnie.
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Działalność odpłatna

• Opłata za warsztat albo szkolenie, które i tak prowadzicie

• Przychód idzie wyłącznie na działalność pożytku publicznego

• Musi być przewidziana w statucie organizacji

• Uwaga: w mikroprojekcie udział musi być bezpłatny

P R O WA D ZĄC Y Ostatni punkt to § 8 ust. 6 regulaminu: Grantobiorca nie pobiera od odbiorców mikroprojektu
żadnych świadczeń pieniężnych. Działalność odpłatna jest obok projektu, nie w nim.
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Od 1 września
2026 nowe zasady.
Nowelizacja ustawy o działalności
pożytku publicznego i o wolontariacie.

P R O WA D ZĄC Y Ustawa z 19 czerwca 2026, podpisana 30 lipca. Większość zmian obowiązuje od 1 września. Do konkursów
ogłoszonych wcześniej i do ofert na małe granty złożonych przed tą datą stosuje się stare przepisy.
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S P R A W D Ź  S I Ę

Ile wynosi mały
grant po nowelizacji?

A 10 000 zł, tak jak wcześniej

B 20 000 zł na jedną ofertę

C Bez limitu, decyduje samorząd

B. Od 1 września 2026 mały grant to do 20 000 zł na ofertę i do
40 000 zł rocznie z jednego samorządu dla jednej organizacji.

P R O WA D ZĄC Y Do konkursów i naborów ogłoszonych przed 1 września 2026 stosuje się
stare przepisy, więc w niektórych gminach limit 10 000 zł jeszcze działa.
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Co się zmieniło

• Mały grant do 20 000 zł, wcześniej 10 000 zł

• Bez obowiązku realizacji w 90 dni

• Do 40 000 zł rocznie z jednego samorządu dla organizacji

• Samorząd nie może wymagać finansowego wkładu własnego

• Uproszczona sprawozdawczość OPP do 200 000 zł przychodu

P R O WA D ZĄC Y Wkład własny może być osobowy albo rzeczowy: praca członków i wolontariuszy, lokal, sprzęt. Jeżeli ogłoszenie
na to pozwala, organizacja może sama zastąpić go pieniędzmi. Źródło: omówienie nowelizacji przez FRDL.
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Samorząd to nie tylko duży konkurs

• Mały grant: do 20 000 zł, tryb uproszczony

• Inicjatywa lokalna: mieszkańcy i gmina robią coś razem

• Fundusz sołecki i budżet obywatelski

• Użyczenie lokalu albo sprzętu, które też jest wsparciem

P R O WA D ZĄC Y Mały grant to tryb z art. 19a ustawy. Po nowelizacji samorząd może na niego przeznaczyć do 30 procent dotacji
planowanych na zadania zlecane organizacjom, wcześniej do 20. Warto zapytać w gminie, jak go stosuje.
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R E G U L A M I N  K O N K U R S U ,  §   8   U S T.  3

Grantobiorca nie wnosi
wkładu własnego.

P R O WA D ZĄC Y Mikrodotacja to powierzenie w stu procentach. Dla małej organizacji to okazja, żeby zrobić projekt bez dokładania pieniędzy.

FINANSE ORGANIZACJI
AKADEMIA ODPORNOŚCI

16  /  26



R E G U L A M I N  K O N K U R S U ,  §   1 1   U S T.  1

MiŚLOP mogą przeznaczyć
nie więcej niż 50 procent
mikrodotacji na rozwój
własnej organizacji…

P R O WA D ZĄC Y Mała organizacja może część mikrodotacji przeznaczyć na to, żeby łatwiej zdobywała
pieniądze później. MiŚLOP to małe i średnie lokalne organizacje pozarządowe.
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Na co w szczególności
§   1 1   U S T.  1   R E G U L A M I N U

• Sprzęt biurowy

• Oprogramowanie

• Stronę internetową

• Szkolenie zarządu

• Opracowanie dokumentacji wewnętrznej

P R O WA D ZĄC Y Przełóż to na finanse: strona z numerem konta i celem zbiórki, szkolenie zarządu z pozyskiwania darczyńców,
program do księgowości. § 11 ust. 3 wymaga uzasadnienia, jak wydatek pomoże działać po projekcie.
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R E G U L A M I N  K O N K U R S U ,  §   1 1   U S T.  2

Lokalne grupy nieformalne
przeznaczają całość środków
na działania merytoryczne.

P R O WA D ZĄC Y Grupa nieformalna tej możliwości nie ma. Jeżeli grupa myśli o rozwoju, warto porozmawiać o założeniu stowarzyszenia.
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Rezerwa na
trzy miesiące
kosztów stałych.
Czynsz, księgowość, telefon, domena. Policz, ile to jest u Was.

P R O WA D ZĄC Y To praktyczna reguła, nie przepis. W małej organizacji koszty stałe bywają niewielkie, więc taka rezerwa jest osiągalna.
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Plan finansowy na rok w pięciu krokach

1 Policz koszty stałe na dwanaście miesięcy

2 Wypisz działania, które chcecie zrobić

3 Przypisz każdemu źródło pieniędzy

4 Odłóż rezerwę, zanim zaplanujesz resztę

5 Raz na kwartał porównaj plan z wykonaniem

P R O WA D ZĄC Y Prosty arkusz wystarczy. Taki plan to też dobry argument w kroku o potencjale organizacji.
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Mikrodotacja w strategii organizacji

ŹL E  R O Z U M I A N A

Pieniądze na ten rok i koniec.

D O B R Z E  R O Z U M I A N A

Pierwszy rozliczony grant,
doświadczenie i historia
do kolejnego wniosku.

P R O WA D ZĄC Y Prawidłowo rozliczona mikrodotacja pokazuje przy kolejnym konkursie, że organizacja umie wydać i rozliczyć
publiczne pieniądze. Operator uwzględnia nieprawidłowości przy ocenie potencjału w kolejnych naborach, § 25 ust. 4.
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Zadanie na dziś

1 Policz, ile procent przychodów w 2025 roku dało jedno źródło

2 Policz miesięczne koszty stałe organizacji

3 Wybierz jedno nowe źródło na ten rok

4 Zapytaj w gminie o małe granty po nowelizacji

P R O WA D ZĄC Y Jeżeli ktoś jest organizacją i pisze wniosek, przypomnij o możliwości z § 11.
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Czas na
pytania z czatu.
Piszcie w okienku czatu, odpowiadamy po kolei.

P R O WA D ZĄC Y Według programu pytania trwają od 18:00 do 18:45. Przeczytaj pytanie na głos, zanim odpowiesz,
bo nagranie nie pokazuje czatu. Pytania o konkretny wniosek odsyłaj na mentoring albo na infolinię.
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Co dalej?

• Nagranie i slajdy: mms.klaster.org.pl/materialy

• Ostatnie webinarium: piątek 2 października, rozliczenie

• Asystent AI: przycisk na każdej stronie konkursu

• Mentoring indywidualny: zapytaj na infolinii albo mailem

• Infolinia 539 644 192, pon–pt 10:00 do 16:00

P R O WA D ZĄC Y Przypomnij, że nabór kończy się 6 października o 23:59.
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Nabór trwa
do 6 października

W N I O S E K mms.klaster.org.pl/wniosek

N A B Ó R  D O 6 października 2026, godz. 23:59

I N F O L I N I A 539 644 192, pon–pt 10:00 do 16:00

M A I L mms@klaster.org.pl

P R O WA D ZĄC Y W piątek ostatnie webinarium cyklu: jak prawidłowo rozliczyć mikrodotację.

FINANSE ORGANIZACJI
AKADEMIA ODPORNOŚCI

26  /  26


